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Gliederung

1. Kurzer historischer Riickblick




Grundlegende Uberlegungen

Historischer Riickblick

¢

Universitit Paris : Die universitatis magistorum et scholarium wurde als
Vereinigung von Lehrern und Schiilern 1200 von Philipp II. anerkannt. Die eher
standisch als wissenschaftlich orientierte Vereinigung wurde der
Rechtsprechung der Kirche unterstellt. Grundstudium der freien Kiinste und der
hoheren Fakultiten Recht, Medizin und Theologie.

Universitiit Prag : Alteste deutschsprachige Universitiit in Mitteleuropa,
gegriindet 1348 von Karl IV. mit theologischer, juristischer, medizinischer und
philosophischer Fakultit. Die schonen Kiinste, Rhetorik und Mathematik




Grundlegende Uberlegungen

Historischer Riickblick _

e Einbindung herrschender Interessen:

Grindungen erfolgten im Einklang mit den Interessen von Kirche,
herrschenden Adeligen, freien Standen und freien Blrgern. GroBer

EinfluB der Kirche, z.B. Unterstellung der Universitaten unter die
Rechtsprechung der Kirche.




Heutige Ausgangslage - ...

e Die finanzielle Ausstattung der Hochschulen fur Ausbildung,
Forschung und Lehre ist zur Erhaltung des hohen Exportanteils
Deutschlands am Bruttoinlandprodukt zu gering.

Nach einer Studie der OECD lag Deutschland mit einer Ausgabe fur
Bildung von 4,8% seines Bruttoinlandprodukts fur das Jahr 2008 auf
Platz 30 unter 36 Industrienationen. Die prozentualen Angaben lassen
allein noch nicht auf die kiinftige Entwicklung schlieBen. Entscheidend




Heutige Ausgangslage

- Komplexitit, Globalisierung und rasche Vera

e Die heute erkennbaren Zukunftsaufgaben - Bevolkerungswachstum
und Ernahrungs-, Energieversorgungs- und Umweltprobleme,
nachhaltiger Umgang mit begrenzten Rohstoffen, Begegnhung der
globalen Klimaerwarmung und globalen Krankheiten sowie der Erhalt
der Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit, die Steigerung der

Lebensqualitat und der Umgang mit einer immer alter werdenden

Bevolkerung in den Industrienationen sind Aufgaben, die sich

auszeichn

- hohe Ko




Ausgangslage und kiinftige Anforderu

! e Die hohe Komplexitat zukunftsorientierter Aufgabenstellungen

- erfordern Fach ubergreifende Kooperationen und Fahigkeiten
zu einem wechselseitigen fachlichen Verstandnis.

Die gegenwartigen Ausbildungsgange und die fachlichen
Abgrenzungen der Disziplinen unter- und gegeneinander
werden diesen Anforderungen nicht gerecht.

== o Statt eines immer weiter ausufernden Detailwissens sollten, bei




- Verhaltensmuster, Strukturen -

! * Die hohe Komplexitit der Zukunftsaufgaben erfordert sowohl

X internationale wissenschaftliche Kooperationen, als auch die
Wahrung eigener wissenschaftlicher und wirtschaftlicher Interessen.
Denn im verscharften internationalen ..Innovationswettbewerb* wird
erbittert um die Sicherung und Nutzung der aussichtsreichsten,
neuesten wissenschaftlich-technischen Erkenntnisse und




Ausgangslage und kiinftige Anforderu_
- wissenschaftliches Selbstverstiandnis -
T
e Nach dem klassischen Verstandnis mancher Wissenschaftler ist
eine wissenschaftliche Aufgabe mit der neuen Erkenntnis und der
Veroffentlichung der Ergebnisse erledigt. Die Erkundung und
Patentierung moglicher Anwendungen der Ergebnisse liegt vielfach
auBerhalb des eigenen Verstandnisses und auch der finanziellen
Moglichkeiten. Damit gehen nicht nur der Volkswirtschaft wertvolle

»,innovationsoptionen® verloren, sondern der Wissenschaftler
selbst wird um die wirtschaftlichen Fruchte seiner Arbeit gebracht.

e Angesichts des globalen ,Innovationswettbewerbs* ist ein
grundlege ' inisteri '
Finanzier
unabhang




Ausgangslage und kiinftige Anforder
- wissenschaftliches Selbstverstindnis -

e Bei neuen Erkenntnissen und Entwicklungen, z.B. bei freien
Erfindungen und in der Wissenschatft, sind vielfach die technischen
Grenzen und damit potenzielle Anwendungsmaoglichkeiten nur
unzulanglich bekannt. Im Gegensatz zur Technologie, die die Lehre
der Technik betrifft, basiert die Technik und deren Anwendung auf
klaren Daten - auch Grenzdaten fur Anwendungen.

e Erst die Erforschung und Kenntnis der Grenzdaten (Standzeiten,
Genauigkeit, Herstellungskosten..) ermoglicht eine realistische
Einschatzung technischer Ahwendungsmoglichkeiten, deren
Untersuc ' ' ' A
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Ausgangslage und kiinftige Anforderun
- Methoden -

e Unter Methoden werden alle derzeit angewandten Praktiken verstanden,
wie zum Beispiel die Vermittlung von Lehrstoffen, von Praxis, von
Methoden selbst, Lernmethoden, Prufungsmethoden, Methoden der
Problemanalyse und Losungsfindung sowie die Transfer- und
Umsetzungsmethoden neuer wissenschaftlich-technischer Ergebnisse.

e Nicht nur die jungsten Plagiatfalle und die zu Unrecht erworbenen
Doktortitel zeigen, dass nicht nur die Eignung derzeit angewandter
Priufmethoden selbst dringend einer Uberprufung bedarf.

e Kritischer als zu unrecht erhaltene Titel flir Einzelne sind Methoden, die
sich auf die breite Masse de idierenden und unsere kunftige
wirtsc
Beispi
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Ausgangslage und kiinftige Anforderungen

- Werte und Motivation-

Es ist unstrittig, dass Deutschland als herausragende Exportnation zum
Erhalt des Lebensstandards in Zukunft neben mehr Facharbeitern auch
mehr und hoher qualifizierte Hochschulabsolventen braucht.

Erschreckend sind hier die Zahlen der OECD Studie ,,Bildung auf einem
Blick 2011“, bei der der Anteil der Bevolkerung mit einem AbschluB in
einem Tertiarbereich der 25 bis 34 Jahrigen und 55 bis 64 Jahrigen bei
einem konstanten Prozentsatz von 28% liegt. Deutschland liegt hier auf
dem 30. Platz weit abgeschlagen hinter anderen Industrienationen.
Wahrend bei anderen Staaten das Bildungsniveau der Jugend prozentual
deutlich steigt, bleibt es in Deutschland offenbar konstant. In Verbindung
mit der
far die
Derzeit
gegen
Nation

Kanad



Ausgangslage und kiinftige Anforderu
- gesellschaftliche Werte und Motivation-

e Das spekulative Finanzsystem hat sich weitgehend von realen
Werten, wie geleistete Arbeit und Sachwerten, abgekoppelt.

e Hohe Anerkennung wird nicht einer soliden volkswirtschaftlichen
Leistung gezollt, sondern dem schnellen Gewinn - vielfach
unabhangig davon, wie er zustande kommt.

e Finanzspekulationen und mediale Unterhaltung - ohne die Muhe
realer Arbeit - werden mit hochsten Tantiemen und Gagen in
Zusammenhang gebracht und haben Vorbildfunktion und pragen




Ausgangslage und kiinftige Anforderu
- Werte und Motivation an Hochschulen -

e Die im Grundgesetz verankerte Freiheit von Forschung und Lehre
garantiert nach der Gleichschaltung und Einbindung der
Hochschulen in die Ziele des 3. Reichs einen hohen Freiraum.

e Die Vater des Grundgesetzes haben aber vergessen zu verankern,
dass Freiheit stets auch mit der Wahrnehmung von Verantwortung
gekoppelt sein muss. Die Freiheit ist damit einklagbar, die
Verantwortung jedoch nicht. Dies ladt zum MiBbrauch ein.

==>  Gegenbewegungen: Einige, insbesondere neu gegriindete




Ausgangslage und kiinftige Anforderungen

- Werte und Motivation an Hochschulen -

e Bestehende Werte und finanziellen Verteilungsprozesse
bestimmen die Inhalte:

Die scheinbare Unvereinbarkeit von "reiner" Wissenschaft und
kommerziellen Aktivitaten hat eine Parallelwelt mit An-Instituten
geschaffen, die in der Regel mit kurzfristigen wirtschaftlichen
Interessen auch Ressourcen der Hochschulen nutzen - Modell
stand hier das Privatbetten- und Abrechnungsmodell der Arzte,
das erfolgreich auf den Wissenschaftsbetrieb Gibertragen wurde.




Ausgangslage und kiinftige Anforderungen
- Werte und Motivation an Hochschulen -

e Langfristige Perspektiven werden im Rahmen der Kooperation
zwischen Wissenschaft und der GroBindustrie abgedeckt, die
ubrigens direkt Uber Lenkungsgremien und Beirate oder indirekt uber
die Politik und Ministerien auf die Inhalte Einfluss nimmt.
Verwertbare Ergebnisse werden dann an den gunstigsten Standorten
in Produkte umgesetzt und global vermarktet.

==)  Auf der Strecke geblieben sind bei dieser Ausrichtung und
Arbeitsteilung mittelfristige Perspektiven der technologisch-




Ausgangslage und kiinftige Anforderu
-Fragen zu Inhalten und Strukturen -

e Mit der Aufklarung und der wissenschaftlichen Methodik der
Behandlung einzelner isolierter Fragestellungen ist in den letzten
200 Jahren eine beispiellose wirtschaftliche und gesellschaftliche
Entwicklung ausgelost worden. Mit zunehmender Komplexitat
stoBt dies jedoch an Grenzen:

Durch fachliche Trennung von Disziplinen werden ganzheitliche

Zusammenhange nicht mehr erkannt. Zur Losung isolierbarer
Einzelprobleme ist fachliche Tiefe erforderlich, zum Einbringen




Ausgangslage und kiinftige Anforderungen
-Fragen zu Inhalten und Strukturen -

e AuBerhalb der unbestritten erforderlichen Grundlagen-
forschung und deren Anteil, ergeben sich folgende Fragen:

e Sind die derzeitigen wissenschaftlich-technischen Strukturen
und Inhalte so ausgerichtet, dass sie ausreichende konkrete
innovative Beitrage zur volkswirtschaftlichen Entwicklung der
Gesellschaft, der mittelstandischen Wirtschaft und zur
Losung der komplexen Zukunftsprobleme leisten?

e Oder sind die Strukturen und Inhalte von Hochschul- und An-

Instit ' ittmi i ' i
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SchluBbemerkungen _

Deutschland hat noch eine reale Chance, Fehlentwicklungen zu korrigieren
und sich auf die Anforderungen der Zukunft einzustellen, wenn

sdurch eine effiziente Bildung das geistige Potenzial und die vorhandene
Infrastruktur intensiver und zeitlich linger genutzt werden:

- Bildung als ein ganzheitlicher Prozess vom vorschulischen Kindergarten bis

zum Hochschulstudium begrszen, behandelt und umgesetzt wird,
- bei Erhalt de ' en Tiefe

fachuber :




Schlubbemerkungen _

e Deutschland hat noch eine reale Chance, Fehlentwicklungen zu
korrigieren und sich auf die Anforderungen der Zukunft
einzustellen, wenn

- Hochschulen finanziell besser ausgestattet werden,

- zur Losung komplexer Problemstellungen effiziente Methoden der
Kommunikation und Kooperation zwischen den Disziplinen
entwickelt werden, und

- ,Bild i ion*



Es folgen zusitzliche Folien zum Innovationsverstdandnis und zur weiteren globalen Entwicklung

SchluBbemerkungen _

Deutschland hat eine reale Chance, aus der gegenwartigen Finanz-
und Wirtschaftskrise gestiarkt hervorzugehen, wenn

*der Innovations- und Marketingprozess als ganzheitlicher Prozess
begriffen, behandelt und umgesetzt wird,

die gefiihrdete Produktebene zunehmend verlassen wird und




SchluBbemerkungen - Innovationskosten
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Anhang: Vorhandene Losungsansitze und Massnahmen

Innovationsfaktoren

4

Human
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Mehrschichtiges Modell technologieorientierter Griindungen

Zusammenwirken der auslosenden Innovationsfaktoren /)
mit regionalem, nationalem und internationalem Umfeld D W R




Anhang: Vorhandene Losungsansitze und Massnahmen

Drei-Saulen-Modell der Innovation

“‘Schlanke Verdnderungen”

mit hoher Effektivitat und Effizienz
“|_eanovation®”
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Anhang: Vorhandene Losungsansitze und Massnahmen

Das Grundprinzip der Innovation

Es ging auch ohne Kapital

Infrastruktur

Arbeit

Beobachtung

zu bearbeitende Materie



Anhang: Vorhandene Losungsansitze und Massnahmen
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Anhang: Vorhandene Losungsansitze und Massnahmen
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Anhang: Vorhersehbare weitere Entwicklungen

Phasen des Innovationswetthew:

B
e Phasel:

effizientere Ausnutzung eigener
Kenntnisse und F&E-Ergebnisse

e Phasell:

effizienterer Einsatz eigener Ressourcen




Anhang:Vorhersehbare weitere Entwicklungen

Innovationswettbewerk dnge 1Y

Eine neue Qualitit der Wechselwirkung der Innovationsfaktoren,
d.h. vorhandener Infrastrukturen in Verbindung mit globalen
Informations- und Kommunikationsstrukturen, einer qualifizierten
Prozess-Steuerung und investierter Arbeit in Innovationsprozesse,
leitet eine neue Phase des globalen Innovationswettbewerbs ein.

Eine neue Wechselwirkung der Innovationsfaktoren ,,lokale




Anhang:Vorhersehbare weitere Entwicklungen

Die Phase V des globalen, dezentralen Innovations-
wettbewerbs stellt bestehende (vorherrschende)
Technologie- und Wirtschaftspositionen in Frage,
gefdhrdet Volkswirtschaften mit erstarrten Strukturen.

@ Nutzung der Phase V zum globalen Abbau sozialer




Anhang: Visionen, Perspektiven und Szenarien




Anhang: Visionen, Perspektiven und Szenarien

Perspektiven

Entstehen einer globalen ,,Innovationskultur®, die eine freie Entfaltung
von Kreativitdt zur Losung aktueller Probleme und Zukunftsaufgaben
ermOglicht - Neue Lebensqualitidt von kreativen Eliten, Mitwirkenden an
Innovationsprozessen und deren Beteiligung am Erfolg

Freie Entfaltung unternehmerischer Aktivititen im Verbund mit neuen
internationalen ,,innovativen Partnerschaften* unter Wahrung




